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1. Inledning

Landskapsrevisionens granskning sker 1 form av é&rlig revision och
effektivitetsrevision. Den 4arliga revisionen ska ske i enlighet med god
revisionssed och ha till syfte att bedéma om redovisningen och den underliggande
redovisningen ir tillforlitliga och ridkenskaperna rittvisande samt om ledning och
forvaltning foljer tilldimpliga foreskrifter och beslut.

Enligt 7 § 2 mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen ska
Landskapsrevisionen ldmna en revisionsberittelse med resultaten fran den &rliga
revisionen till landskapsregeringen inom en manad efter att landskapsregeringen
har faststillt arsredovisningen. Med avvikelse fran nimnda paragraf, enligt 16 § 3
mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen, ldmnas revisionsberittelsen for
finansaret 2013 inom en manad efter att landskapsregeringen har faststéllt
landskapets bokslut.

2. Affarsbokféringen

Bokslutet dr uppgjort enligt bokf6ringslagen i tillampliga delar och foljer samma
principer som foregdende ar. Bokslutet dr riktigt uppgjort och innehaller inte
véisentliga fel.

Affirsbokf6ringens oOverskott for ar 2013 dr 2.684.105,70 EUR (underskott
3.467.231,88 EUR ar 2012). Fére uppl6sning av den sa kallade utjamningsfonden,
vilken ddrmed forbrukats i sin helhet, visas ett underskott om 3.748.928,42 EUR
(underskott 8.767.231,88 EUR ar 2012).

Oversikt dver aﬁ'arsbokﬂ.iringens och budaemggfﬂ“nhaens dverskott /| underskott 1998 - 2013 '

Euro

Affirsbokfdr Budgetuppfdijni

Ar dvershott/undarskott Bve rsimwundnm;tl

1998 9960 119,73 13 290 028,04
1999 14 804 805,35 11754 675,50
2000 12 827 726,43 16 496 461,82
2001 1675 154,24 16 398 638,80
2002 -19 452 440 45 -332 585,81
2003 -7 319 597,91 -5 691 990,39
2004 2 997 362,63 3778 430,01
2005 19 728 559,91 5470 097,00
2006 8 942 633,45 6 662 602,49
2007 23 246 128,06 1753 257,69
2008 7 768 215,09 4 408 563,44
2009 -21 872 023,/8 -17 297 141,19
2010 -10 614 316,43 -32 346 306,00
2011 -1 841 022,45 -17 498 013,93
2012 -3 467 231,88 -29 735 445,40

2013 2 684 105,70 -39 587 750 24

Overskott/ Underskott 1998 - 2013
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Affirsbokforingens resultat visar resultatet for det enskilda &ret enligt
prestationsprincipen. Budgetuppf6ljningen visar det ackumulerade resultatet frin
ar till ar - hur mycket av tidigare ars budgeterade anslag som Aaterstar att
finansiera. Det dr friga om tva helt olika sitt att redovisa resultatet och det
ekonomiska ldget.

Redovisningen av investeringar skiljer sig helt mellan affdrsbokforingen och
budgetuppfoljningen. Affirsbokforingens resultat péaverkas av vad som
forverkligats under ett visst ar. Nir en storre investering blir klar pabdrjas
avskrivningar vilket péaverkar resultatet fran det &ret fram&t medan
budgetuppfoljningen péverkas ndr anslaget for investeringen forbrukas.
Avskrivningar budgeteras inte.

2.1. Analys av resultatrdkningen

Jamforelse mot fjoldret av det verkliga resultatet fére reserveringar:

Ar 2013 Ar 2012
-3.748.928,42 -8.767.231,88

2012 bokfordes en avskrivning av aterkravet pd Alands Industrihus som en
extraordindr kostnad uppgaende till 4,45 MEUR. Dirtill bokfordes en dterforing
av olycksfallsforsdkringspremier fran tidigare &r som en extra ordindr intdkt om
0,85 MEUR. Justeras fjolarets resultat med dessa extraordindra poster blir
resultatjimforelsen foljande:

Ar 2013 Ar 2012
-3.748.928,42 -5.167.361,50

Intdkten beroende av justeringen av Overforingen mellan landskapet och
kommunerna uppgar till 4,0 MEUR é&r 2013. Ifjol fanns kommunernas erséttning
for Gulldsen som en intikt hos AHS uppgéende till drygt 2,6 MEUR. Samtidigt
med denna fSrdndring gjordes dven andra regleringar som minskade dverforingen
fran landskapet till kommunerna. Om 2013 é&rs resultat justeras endast med
intéktsforandringen 1,4 MEUR blir resultatjamforelsen foljande:

Ar 2013 Ar 2012
-5.148.928 42 -5.167.361,50

I 6vrigt noteras att intdkterna fran EU &r 3,3 MEUR hogre 2013 jamfort med
2012, en O6kning som bedéms som tillfillig. De finansiella intdkterna och
kostnaderna dr sammantaget 1,4 MEUR ldgre i jamforelse med 2012 beroende pa
lagre rdntor pa depositioner.
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De storre verksamhetskostnaderna i resultatrdkningen har utvecklats enligt
tabellen nedan:

Ar 2013 Ar 2012
Personalkostnader -105.898.740,26 -106.106.297,38
Material och férnédenheter -19.924 460,77 -20.820.487,15
Inkép av tjgnster -48.168.614,56 -49.290.027,22

Personalkostnaderna har sjunkit en aning. Noteras att personalkostnaderna sjunkit
med nistan 1 MEUR inom sjotrafiken. Inom AHS har personalkostnaderna
sjunkit med knappa 1,5 MEUR budgetuppfoljningsmissigt men eftersom
semesterloneskulden justerades ner med ett 1,3 MEUR hdogre belopp 2012 jamfort
med 2013 syns inte detta i den resultatméssiga jimforelsen ovan.

Konsumentprisindex pa Aland skade med 1,2 % &r 2013. Landskapets inkdp av
tjéinster samt material och férnédenheter har dock kostat 2 MEUR mindre 2013
jamfort med 2012. Utfallet for material och férnédenheter kan delvis forklaras
med ca 0,8 MEUR liigre brinslekostnader for sjotrafiken 2013. Inom AHS har
kostnaderna for kopta ldkartjdnster 6kat medan kostnaderna for varden utanfor
Aland minskat. Inom sjétrafiken har upphandling av trafik medfort att inkdp av
tjénster Okat jaimfort med ifjol. Utfallet for inkdp av tjdnster tyder pa att
inbesparingar uppnétts inom flera verksamheter, vilket &r gldadjande.

2.2. Analys av balansrakningen

Pensionsansvarsskulden

Landskapsregeringen 14t infor bokslutet 2012 Keva utféra en berdkning av
landskapets totala pensionsansvar. Berdkningen gjordes per den 31.12.2011 pé
basis av alla lopande pensioner och anstillningar som registrerats i
landskapsregeringens pensionsdataregister samt i landsomfattande
pensionsregister. Infor arets bokslut anlitades Keva for en uppdatering av
pensionsansvarsskulden. Man valde att utféra en uppskattning pad basen av
berdkningen per 31.12.2011 och inte en ny fullstindig berékning. Per den
31.12.2012 uppskattas pensionsansvaret till 707,0 MEUR och per den 31.12.2013
till 727,6 MEUR. Pensionsansvarsskulden i boksluten de senaste aren:

Ar 2013 Ar 2012 Ar 2011
727.600.000 677.000.000 555.300.000

Okningen om 50,6 MEUR bokas mot det egna kapitalet. Landskapets kapital
uppgar efter detta till -365.217.167,32 EUR. Anledningen till att landskapets
kapital visar ett stort minus 4r att pensionsansvaret visas som en skuld i sin helhet
under frimmande kapital.
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Pensionsfondens verkliga virde (327.552.613,46 EUR) finns som tillgéng pa
aktiva sidan och under fondernas kapital pa passiva sidan. Penningautomatmedlen
upptas som en fondering pa passiva sidan. Det sammanlagda egna kapitalet som
bestir av landskapets kapital, fondernas kapital och penningautomatmedel utgér
totalt 9.474.105,11 EUR.

Landskapets pensionskostnader uppvisar en stadig 6kning de senaste dren:

Ar 2013 Ar 2012 Ar 2011 Ar 2010 Ar 2009
26.130.127,568 24.421.092,23 22.693.230,57 21.050.708,34 19.743.302,62

Fondansvarige for Alands Pensionsfond har utfort berdkningar av
pensionskostnadernas framtida utveckling. Det &r fraga om arbetsmaterial dér det
dr mojligt att ytterligare forfina kalkylerna. Kalkylerna behover 16pande justeras
beroende pad hur centrala variabler som avkastning, l6neutgifter och inflation
utvecklas.

Kalkylerna visar att pensionskostnaderna kommer att fortsétta oka for att om ca
20 ar na sin topp och direfter bérja dala. Overforingen frén pensionsfonden borde
i procent ligga ungefir pa 2013 ars niva eller under for att inte pensionsfondens
kapital ska naggas i kanten alltfor mycket. 2014 budgeteras en dverforing om 19
MEUR vilket enligt kalkylerna &dr for mycket.

Budgetbelastningen utgér 2013 10,6 MEUR da 15,5 MEUR o&verforts fran
pensionsfonden. Givet att Overforingen fran pensionsfonden hélls pé
rekommenderad niva okar budgetbelastningen de ndrmaste &ren for att 4r 2031 nd
sin topp om ca 20 MEUR omvandlat till 2013 &rs priser. Utan nuvirdesjustering
utgor beloppet drygt 27 MEUR.

Likviditeten

En jaimforelse av likviditeten mot fjolaret ser ut enligt foljande:

Ar 2013 Ar 2012
Kortfristiga placeringar 26.094.815,92 35.974.024,78
Kassa- och banktillgodohavanden 35.804.943,83 14.270.285,28

Likviditeten har fOrbéttrats med ca 11,6 MEUR vilket dven &skadliggors i
finansieringsanalysen. Anledningen #r i forsta hand att PAF-medlen &kat med
nédstan 12 MEUR.

Utjamningsfonden har i och med arets upplosning om 6.433.034,12 EUR anviints
i sin helhet.
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2.3. Ovriga slutsatser

Det finns ett behov att utveckla de principer som ska foljas vid uppgérande av
bokslutet samt samordna dessa mellan landskapsregeringen och Alands hilso- och
sjukvard. Foljande noterades vid granskningen:

- InkSp av programlicenser for det nya ekonomisystemet har bokftrts som en
kostnad. Licenser borde bokféras som en immateriell réttighet med
avskrivningstid 3 ar. AHS foljer denna princip.

- AHS har inte beaktat semestertilligget enligt tjanstekollektivavtalet 16 § i
semesterloneperiodiseringen. Det saknade beloppet uppskattas till 420.000
EUR. For 6vriga landskapsanstéllda har semestertilldgget beaktats.

- Egendom vars anskaffningsutgift Overstiger 1.000 EUR och har en
ekonomisk livsldngd om tre ar eller ldngre aktiveras. Griansen 1.000 EUR &r
alltfor 13g och borde hojas. Atgirden skulle #ven leda till en hel del
tidsinbesparingar inom bokftringsarbetet.

Ovriga noteringar:

- Kundfordringarna har inte hanterats pa ett sétt som man kan forvénta sig. Det
finns Gver tio &r gamla fordringar i systemet. Fordringar har inte skickats for
indrivning som de borde. Avskrivning av fordringar har inte skett d& det dr
uppenbart att fordringen inte kan drivas in.

- Den interna faktureringen som tillimpas pa trafikavdelningen fGrorsakar
mycket merarbete. Det &4r svart att se nyttan med nuvarande system.
Kostnaderna for sjotrafiken finns oberoende vilket moment det tas pa. Likasa
verkstad och lager. Samma resonemang giller végunderhllsverksamheten.
Nuvarande system borde 6verges helt och hallet.

- Aktierna i Alands Utvecklings Ab &r virderade enligt anskaffningspris. [nfor
nédsta bokslut finns det anledning att se 6ver virderingen och goéra en
nedskrivning.

- Bokforingen av PAF-medel &r relativt komplicerad. Det finns mdjligheter att
forenkla hanteringen.

3. Budgetuppfdljningen

Landskapsregeringens framstéllning med forslag till budget for ar 2013 for
landskapet Aland avlits till lagtinget den 28 oktober 2012. Férslaget balanserade
pd 357.390.000 EUR (344.935.000 ar 2012). Lagtinget antog
landskapsregeringens budgetforslag med vissa dndringar den 21 december 2012.
Utgifternas totalbelopp 6kade till 359.790.000 EUR beroende pa en 6kning av
Alands hilso- och sjukvards utgifter med 2.400.000 EUR. P4 grund av forvintade
lagre inkomster for Alands hilso- och sjukvard justerades samtidigt inkomsterna
ner med 600.000 EUR. Genom tva tilldggsbudgeter hojdes budgetens slutsumma
med 2.498.000 EUR till 362.288.000 EUR (347.698.000 ar 2012).
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Efter att statsbokslutet for 2012 firdigstillts faststillde Alandsdelegationen det
slutliga avrikningsbeloppet som tillkommer landskapet enligt sjélvstyrelselagen
till 205.799.831,70 EUR. Beloppet dr 5,76 % hogre jimfort med 2011 d&
avrikningsbeloppet faststélldes till 194.588.614,58 EUR. Eftersom 203.684.000
EUR erhallits som forskott pa avridkningsbeloppet erholl landskapet ytterligare
2.115.831,70 EUR av staten under ar 2013. Forskottet pa avrékningsbeloppet for
ar 2013 bestdimdes av Alandsdelegationen till 211.860.000 EUR. Med anledning
av att statens inkomster i slutet av ar 2013 budgeterades ldgre 4n ursprunglig
budget sinktes forskottet av Alandsdelegationen med 4.584.000 EUR till
207.276.000 EUR. Sédnkningen av forskottet och tilliggsbetalningen pa basen av
2012 ars bokslut beaktades i andra tilldggsbudget for 2013.

Efter att beskattningen for 2011 avslutats faststillde Alandsdelegationen
skattegottgorelsen som tillkommer landskapet enligt sjélvstyrelselagen till
9.783.220 EUR, vilket budgeterats for och bokforts under ar 2013. Beloppet &r
avsevirt ldgre jamfort med 2010 da skattegottgorelsen utgjorde 17.440.733 EUR.

3.1. Budgetforverkligande i sammandrag

BUDGETJAMFORELSE 2012 - 2013
etinkomster och utgifte r inklusive dverfiringir av ansl

ar 2012 - 2013

Bokslut Bokslut Budget +dverskridning

2012 2013 2013 - underskridning
INKOMSTER i

Lagiingei 673.56 317 1 000,00 688,83
landskapsregeringen 198 894,97 203 047.15 201 000,00 204715
Kansliavdcningens Brvaliningsomrade 3 182 602,49 293058591 3029 000,00 98 414.09
Finansavdelningens Brvaltningsomrdde 3692402147 39397 397,57 39 730 000,00 -132602,43
Social- och miljsavdelningens Brvaltningsomride 10 001 805,09 7 86649031 7 637 000,00 22949031
Utbildnings-och kulturavdelningens forvaliningsommde 1446 19726 1 000-414,94 980 000,00 2041494
Nirngsavdclningens forvaltningsomride 4780284,12 4342 34307 4351 000,00 -8 656,93
I'rafikavdelningens fonvaliningsomrade 1 286 066,51 1312 521.56 1 260 000,00 32 521,56

Skauter och aviifier av skaticnatur,mkomster
av 1an och finansiclla poster 256 565 M3, 14 263 774 (06 A1 305 (1R 000,00 4| 324 %91 59
[ 314 386 488,64 311027 118.09 362 285 000,00 -41 260 881,91

UVIGIFTER h

Laglinget 2917 269.26 3 33090505 3333000,00 -2 09495
Landskapsregenneen 2752591,37 2741 885, 2 907 000,00 -165 114,91
Kansliavdelningens (Gevaliningsomrade 18435 724,09 1743579032 17 483 000,00 -17 209 6%
Finansavdclningens Grvaliningsomrade 62 345 424,03 66 240 22975 66 554 000,00 -313770.25
Social- och milipavdelningens forvaltningsomrade 119516 551,54 126 574 158,58 127 019 000,00 344 841 42
Uthildnings-och kulturavdeiningens (devaltningsomrade 54 258 300,83 5349322154 51079 000,00 -1-16 734,56
Nirngsavdelningens [Brvaliningsomrade 28 403 933,88 33 395 709,07 23978 000,00 -382 29093
[rafikavdelningens fSrvaltningsonmde 37 397 304,10 36477 158,04 36 824 000,00 -346 841,96

Skatter och aviifler av skattenaturinkomster
av 1an och fimansiclla poster 17994 184,94 30 286 8 134 30 111 000,40 175 §16,'F)
344121 934,04 360 614 868,33 362 288 000,00 -1673 131,67

UNDERSKOTHOVERS KOTT 19 735 445,40 19 587.750.24
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Av ovanstdende siffersammanstillningar i bokslutet framgér att det ackumulerade
budgetunderskottet efter &r 2013 uppgér till 39.587.750,24 EUR (29.735.445,40 ar
2012). Anvinds alla anslag som beviljats i budgeten de senaste dren méaste denna
summa per den 31.12.2013 finansieras med 1an eller pd nigot annat sitt. Hittills
har ingen uppléning behdvts eftersom anslag utnyttjas senare &n det budgetér de
beviljas. Detta giller frimst anslag for olika typer av investeringar. P4 grund av
denna omsténdighet dr landskapets likviditet fortsattningsvis god.

Den stérsta inkomstposten i budgeten utgérs av skatter och inkomster av
skattenatur ~ (avrikningsbeloppet,  skattegottgorelsen,  lotteriskatt  och
apoteksavgifter). 2013 uppgick denna summa till drygt 230 MEUR, vilket var
néistan samma niva som &ret fore (900 TEUR ldgre). Ursprungligen budgeterades
for en oOkning fran 228,8 MEUR 2012 till 2334 MEUR 2013 (2 %).
Skatteh6jningar i Finland forvéntas leda till att avrikningsbeloppet stiger. Enligt
ASUB:s prognoser forvintas diremot skattegottgdrelsen sjunka vilket skulle
betyda att de totala skatteinkomsterna inte stiger ndmnvart de nérmaste aren.

Av budgetjaimforelsen 2012-2013 framgar att de totala inkomsterna okat till 321
MEUR fran 314,4 MEUR foregéende ar (2,1 %). De totala utgifterna har okat till
360,6 MEUR fran 344,1 MEUR foregéende ar (4,8 %). Vid jaimforelse bor noteras
att extra anslaget for elkabeln till riket budgeterades till 10 MEUR 2012 och 20
MEUR 2013.

Landskapets budget bestar av relativt médnga moment. Det finns moment med
vildigt 14ga anslag som med fordel kunde ingé i andra moment utan att budgeten
forlorar i informationsvirde. Budgetansvariga maste se till att det finns tillrdckliga
anslag for personalutgifter och ¢vriga utgifter som den planerade verksamheten
kriver. Det finns en tendens att man anhaller om medel sé att det sikert ska récka.
P4 grund av denna omstindighet finns en del ”luft” i budgeten. Anslagen
forbrukas inte som budgeterat och utgiftsrester Gverfors till f6ljande ar.

3.2. Relation angaende reserveringar

Reserveringarna uppgick den 1.1.2013 till 62.274.276 EUR medan utgdende
saldot 31.12.2013 var 83.273.352 EUR. Okningen beror i forsta hand pé att
anslagen som budgeterats for elkabeln till riket inte anvénts dnnu. Ytterligare har
AHS haft ligre utgifter 4n beriknat och byggandet av den geriatriska kliniken har
inte kommit igéng. Bland reserveringarna mérks i vrigt outnyttjade projektbidrag
och 14n ur PAF-medel samt dnnu inte anvinda anslag fér ombyggnader och
grundforbittringar av fastigheter, végar, broar och hamnar.
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|| RELATION ANGAENDE RESERVERINGAR '

Reserveringar Foérbrukats Indragits Reserveringar
1.1.2013 2013 2013 31.12.2013

Fran 2009 569 077,00 569 077,00

Fran 2010 5 760 079,00 4 988 652,48 532 333,52 239 093,00
Fran 2011 8 832 141,00 5274 344 64 20 772,36 3 537 024,00
Fran 2012 47 112 979,00 25 049 158,39 727 050,61 21 336 770,00
Nya fran 2013 58 158 665,00
TOTALT 62 274 276,00 35 881 232,51 1280 156,49 83 271 552,00

3.3. Budgetens forverkligande

Landskapsregeringen ger varje budgetar ut omfattande och tydliga anvisningar for
verkstéllande av budgeten. Budgetdisciplinen har varit tillfredsstidllande under ar
2013. Godtagbara forklaringar har inkommit angdende négra mindre
overskridningar av anslag.

4. Intern styrning och kontroli

4.1. Aktionsplan

Den 18.6.2013 faststéllde landskapsregeringen en reviderad aktionsplan for intern
styrning och kontroll. Den tidigare planen antogs den 5.10.2011.

Aktionsplanen omfattar 26 olika atgédrder med &tgdrdsansvariga och klardatum
angivna. Planen bedoms som ambitids. Det finns inte realistiska forutsittningar att
genomfora alla atgérder inom angivna tidsramar. En prioritering av vilka atgérder
som borde genomforas forst dr nodvindig. Aktionsplanen ska revideras i en néra
framtid eftersom den ska vara arlig. Rekommenderas att férvaltningen prioriterar
och inte uppgor alltfor optimistiska tidsplaner.

Infor arbetet med budgeten 2014 framtogs mallar och exempel {or att formulera
SMARTA verksamhetsmalsittningar, budgetmalséttningar och budgettexter. En
mall for verksamhetsplan togs ocksa fram. Malet var att en skriftlig beskrivning
av den planerade verksamheten i en organisation upprittas for respektive
avdelning/byra. En preliminidr verksamhetsplan skulle tas fram i samband med
budgetforslaget 30.06.2013 och den slutliga verksamhetsplanen skulle baseras pa
faststélld budget (klardatum 15.1.2014).
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Fran avdelningarna och underliggande myndigheter inkom en del 6nskemal och
anmérkningar mot mallen for verksamhetsplanen. Ytterst f& verksamhetsplaner
har inkommit.

Slutsatser:

- Oberoende av synpunkter pd verksamhetsplan-mallens utformning borde
landskapets alla avdelningar, byraer och fristdende myndigheter/institutioner
ha en verksamhetsplan som ligger till grund for budgeten. Sarskild vikt bor
ldggas pa att formulera klara och tydliga mal. Mitbara mél bor tas fram i
betydligt storre utstrickning jaimfort med idag.

- Det saknas en dokumenterad Kkartliggning av  risker inom
landskapsforvaltningen. P& grund av forvaltningens relativa litenhet finns
risker for allvarliga storningar i verksamheten om nyckelpersoner slutar eller
blir l&ngtidssjukskrivna.

4.2. Uppfoljning av malséttningar

Landskapsregeringens nuvarande bokslut innehdller i huvudsak sifferinformation,
varfor  nigon  strukturerad  uppfSljning av  verksamhetsmdlen i
budgetframstillningen inte ar mojlig. Landskapsregeringens
verksamhetsberittelse, vilken avges i ett senare skede, innehéller information om i
vilken utstrickning uppstéllda mal nétts.

Implementering av ett nytt ekonomisystem finns med som en punkt i
aktionsplanen for intern styrning och kontroll. Projektet har varit aktuellt en
ldngre tid och det bedoms som ytterst visentligt att fa projektet slutfort.

Upphandlingen av ett nytt ekonomisystem pagick under 2012 och slutférdes varen
2013. Den planerade ibruktagningen vid arsskiftet 2013-14 skjots upp eftersom en
samordning av systemstrukturen med AHS aktualiserades. Planen &r nu att ta
systemet i bruk vid arsskiftet 2014-2015.

Slutsatser:

- Projektarbetet har hittills inte avancerat i den takt man kan forvénta sig. Det
finns en uppenbar risk for att tidsplanen inte haller. Landskapsregeringen bor
vidta &tgdrder for att sdkerstdlla att systemet tas i bruk som planerat.
Nuvarande ekonomisystem #r kraftigt foraldrat och omdojliggér i1 stor
utstrickning infSrande av modernare arbetsmetoder pa finansavdelningen.

- Enligt finansforvaltningslagen ska arsredovisningen for budgetdret 2014
faststillas inom februari ménad pafSljande ar. Arsredovisningen innebdr att
informationen i nuvarande bokslut och verksamhetsberittelse utvecklas och
sammanslas till ett dokument. Arsredovisningen bér dven innehdlla en
redogorelse 6ver hur den interna kontrollen &4r ordnad. Landskapsregeringen
bér uppritta en tidsplan for arbetet med den nya &rsredovisningen samt
forsdkra sig om att kraven i lagstiftningen kan uppfyllas.



13 (13)

4.3. Agarstyrningen

Agarstyrningen i offentligt dgda bolag blir alltmer viktig. Agardirektiv riktas i
forsta hand till styrelse och verkstillande ledning. Det behdver finnas tydliga
riktlinjer géllande #garnas intentioner och restriktioner avseende landskapségda
bolag. Detta giller d4ven PAF som &r en offentligrittslig forening men i praktiken
fungerar som ett bolag.

Finansavdelningen har bestillt och erhallit en uppdatering av principdokumentet
for dgarstyrningen. Det uppdaterade principdokumentet dr under beredning. Det
vore Onskvért att komma framdt i beredningen och fora &rendet till beslut i
landskapsregeringen.






